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Elplanpara
retener el ‘oro
verde’ del
pistachoen
Espana: “Hay
que capturar
ese valor
anadido aqui”
Fundada en 2022

por Salvador Garcia,
Viridi Horizons busca
desarrollar en Espafia

una industria completa
alrededor del pistacho

Por Daniela Saltos
Por Sergio Enriquez-Nistal

istacho, pistachoymas

pistacho. La fiebre del

nuevo oro verde, que co-

menzd en Italia entre

cannoliy gelati, se colo

en los platos y choco-

lates de todo el mundo

y no tardé nada en instalarse en Espa-

fia. Pero mas alla de los escaparates,

gran parte de ese suerio verde nace en

los campos espaiioles, principalmente
en Castilla-La Mancha.

“Desde Italia se demanda mucho el

pistacho dealta calidad espafiol y se de-

Empresas y Emprendimiento
Viridi Horizons

600

Hectareas. Viridi
explota la finca
de pistachos
mas grande

de la Comunidad
de Madrid en
Villamanrique
de Tajo.

300

Metros cuadrados.
Esla superficie de
la planta parala
elaboracién de
pasta de pistacho
en Alcobendas que
Viridi pondra

en marcha el
primer trimestre

de este 2026.

2.200

Hectareas de
cultivo de
pistacho. Son las
que ha gestionado
Viridi en menos
de tres afios y el
unico operador
bajo el modelo

de negocio vertical
en el sector.

manda paravender-
lo como productoe  « :
ingredienteitaliano”, dgf;gg&ga&iiio el
asegura Salvador Gar- . -
cfa, CEOyfundador ~ pistacho espaiiol
deViridiHorizons,la  para venderlo como
empress de apial - producto e

= 0 L] o . ”
folquebuscaeviar  INGrediente italiano
quelahistoriadel acei-

te de oliva—donde la materia prima es-
pafola se procesa y comercializa bajo
sellos extranjeros—serepita en este sec-
tor. “Ese valor afiadido hay que captu-
rarlo en Espafia. Queremos elaborarlos
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ingredientes aqui”, sostiene Garcia,
quien también es el fundador de la fin-
tech Ebury, y que desde 2022 que fundé
Viridi, entiende al pistacho como un
“activo real” capaz de proteger el capi-
tal frente a la inflacidon con una renta-
bilidad objetivo del 10% real.

Espafia ya produce entre 6.000 a
8.000toneladas de pistachoalafio,un
1% del total mundial que esta do-
minado por Estados Unidos con Won-
derful Pistachios. Sin embargo, el pro-
ducto espaiiol se distingue por su ca-
lidad organoléptica superior. “Al pro-
ducir mucho por hectdrea, ese pista-
chotiendeatener menos colorysabor”,
explicael CEO delaempresa,loquere-
quiere grandes dotaciones deagua que
“en Espafa sonimpensables”. Pero de
allivienela calidad del producto espa-
fiol, al ser un secano y tener poco vo-
lumen por hectarea, no requiere con
un sistema de riego artificial y su cali-
dad aumenta.

Segun Garcia, la exportacion a gra-
nel cadavezes un éxito mas grande pa-
ra Espafia por su alta calidad, pero pre-
cisamente eslo que Viridi Horizons, que
ha gestionado mas de 2.200 hectdreas
en menos de tres afios, busca retener
como el unico operador espafiol verti-
cal dentro del sector, es decir, desde su
cultivo y procesado hasta su transfor-
macion y comercializacidn, y sobre to-
do, en la elaboracion de ingredientes
como el granillo, las harinas, y comono,
la famosa pasta de pistacho de alta ga-
ma, que el CEO aspira que sesitiieenel
segmento mas alto del mercado, con
una calidad “por encima incluso de la
pasta de pistacho de Bronte (Italia), que
es el referente mundial actual y con el
que empezo su fama.

Para lograr esto y mantener la cali-
dad “desde la semilla hasta la mesa”, la
empresa estructura sus actividades en
cuatro divisiones operativas principa-
les que le permite cubrir toda la cade-
nadevalor: Viridi Capital -disefiada pa-
ra inversores—, Viridi Agro 360 —en-
focada en propietarios de plantaciones
ya existentes o aquellos que necesitan
unoperador experto—, Viridi Nexus—de-
dicadaal procesadoy comercializacion
a gran escala- y Viridi Ingredients -la
linea industrial orientada a la fabrica-
cién de productos—.

En esta ultima estd la mas reciente
apuesta de Garcia, la mayor fabrica en
Espanadedicadaa productos transfor-
mados eingredientes derivados del pis-

tacho. Ubicadaen Alcobendasy conuna
superficie alrededor de 800 metros cua-
drados, el CEO prevé que entre en fun-
cionamiento durante el primer trimes-
tre de este afio, con una plantilla inicial
de cinco a 10 trabajadores, y una selec-
cion especifica del verdadero oro verde
de sus fincas de secano, que ofrece una
calidad organolépticasuperior en color
y sabor frente al de regadio intensivo.
“La pasta premium que queremos ela-
borar sera a medida de lo que quieren
los clientes”, apunta el CEO de Viridi, lo
quesignifica“entender realmente su pro-




ceso de elaboracion como es y como le
podemosdar el producto que maslein-
teresa al cliente”.

Por esto, laplanta “contara con tecno-
logiaavanzada paraautomatizarlama-
yor parte del proceso de fabricacién”, de-
talla Garcia, en lo que incluye “el reco-
nocimiento de imagen para optimizar
y calibrar procesos industriales”, el uso
deinteligencia artificial y laimplemen-
tacion de gemelos digitales (un “espe-
jo" digital que permite simular, analizar
y predecir comportamientos sin alterar
el entorno real). Segun el director técni-

A

Salvador
Garcia.

CEOQy fundador
de Viridi. Es el
primer inversor
no institucional
en el sector del
pistacho en
Esparia.

co de la empresa, Ignacio Soler, el uso
de modelos y gemelos digitales esta
orientadoalaautomatizaciéon de todos
los procesos mecanicos paramejorarla
productividad yla produccion enlas ex-
plotaciones agricolas.

Dehecho, estanoserialaprimerains-
talacion de Viridi Horizons que cuenta
con este tipo de tecnologia. En las fin-
cas, delas quetienen1.200 hectareasen
propiedad, Soler indica que estdn “tra-
bajando mucho en estar ala altura a ni-
vel tecnoldgico” a través de la “agricul-
tura 4.0". Esto incluye el uso activo de

drones terrestres y aéreos, asi como tra-
bajos a nivel satelital y vuelos multies-
pectrales. Ademas, ya se aplican riegos
inteligentes mediante sensores que mi-
den la interaccion entre el suelo y la ra-
iz para optimizar el agua.

Esta misma digitalizacion esperan
trasladar a su segundo nuevo proyecto
industrial y ala que consideran la finca
de secano mas grande de Europa: una
fabrica en Tembleque (Toledo), proyec-
tada para 2027, que tendra una capaci-
dad inicial de 6.000 toneladas
(ampliable a 10.000) y servira »
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paragestionar el gran volumen

de cosecha antes de que una
parte pase ala transformacion de ingre-
dientes en Alcobendas.

Eso si, tanto Soler como Garcia re-
conocen que esta tecnologia no busca
sustituir al trabajador, sino “mini-
mizar el tiempo de un humano subido
a un tractor para que pueda estar ha-
ciendo cosas de mayor valor afiadido”,
afirma el director técnico de Viridi. A
travésdeesto,
aseguraquese
transformaun
oficio tradicio-
nal en un em-
pleo cualifica-
doquefomen-
ta la “fijacion
de poblacion
en el entorno
rural”. Bajouna
cultura corpo-
rativa que be-
be del “modelo Ner (Nuevo Estilo de
Relaciones)”, Viridi apuesta por una
plantilla que sientan los arboles como
suyos, evitando las subcontratas para
generar un verdadero sentimiento de
“orgullo local”, sostiene Garcia.

Asi, el CEO recuerda la experiencia

que tuvieron con su finca de secano en
Ciudad Real, una antigua vifia de 350
hectareas que estaba “medio abando-
nada”y cuya recuperacion ha transfor-
mado el paisaje hasta el punto de que
“lagentelesfelicita en el bar del pueblo”.
Esen este equilibrio entre la tecnologia
puntay el arraigo al territorio donde la
compaiiia busca convertir a Espafia en
el referente europeo del sector. “Somos
fanaticos del pistacho.No es solo un cul-
tivo, creemos
que es una for-
ma de regene-
rar el territorio
y de construir
industriadesde
elcampo’, reco-
noce el director
técnico de Viri-
di.
Porotrolado,
parallegaral ob-
jetivodeserun
referente europeo, el equipo de Garcia
no deja nada al alzar, ni siquiera la se-
leccidn de tierras que es una de las pie-
zas clave que garantiza que su oro ver-
de sea de calidad desde el inicio. Ac-
tualmente, Viridi Horizons cuenta con
fincas distribuidas en las provincias de
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A

Equipo de Viridi.
La empresa tiene
20 empleados de
forma estable.
Una cifra que
crece a 100 en
temporada de
cultivo.

8.000

Toneladas. Es el
maximo de
produccion anual
de pistacho en
Espafia, el 1% del
total, pero se
distingue por su
calidad
organoléptica.

10%

Rentabilidad. Es el
objetivo de Viridi
siendo cautos al
calcular el precio
en los mercados
internacionales.

Empresas
Viridi Horizons

Madrid, Toledo, Albacetey Ciu-
B8 dad Real, de las que gestio-
nan en torno a 1.000 hecta-

(I8 reas, debidoaque sus condi-

ciones climaticas—veranos ca-
lurososeinviernosfrios—son
idoneas parael cultivo del pis-
tacho. Por ejemplo, gestionan
una explotacién de regadio
demasde 600 hectdreas, con-
siderada la mas grande de la
Comunidad de Madrid y una
de las tres mayores de Euro-
pa, en Villamanrique de Tajo.

Por esto, el equipo técni-
co busca la “trilogia perfec-
ta” entre un suelo de alta ca-
lidad, disponibilidad de agua
(enel casoderegadios) yun
clima continental marcado
que garantice las horas de
frio necesarias parael arbol,
un factor critico que descar-
ta otras regiones del sur de
Espafiaparaasegurarlavia-
bilidad del cultivo a 30 0 50
afios. “Nuestra tasa de con-
version es del orden del 3%.
Simiramos100 oportunida-
desy compramostres”, acla-
raSoler, un concepto bajo el que espe-
ran alcanzar entre 5.000 y10.000 hec-
tareas en los proximos tres afios.

Mas alla del crecimiento en superfi-
cie y de la puesta en marcha de sus in-
fraestructuras industriales, el futuro de
Viridi Horizons se centra en una trans-
formacion cualitativa del sector del pis-
tacho en Espafia, por lo que forma par-
te del Consejo Europeo del Pistacho
(Cep) y mantiene lineas de investiga-
cién activas en colaboracion con insti-
tuciones de élite como la Universidad
de California, Davis y El Chaparrillo. Con
esto el equipo se enfoca en el “estudio
dela calidad del grano” para ofrecer un
producto de excelencia mundial, expli-
caGarcia, con el objetivo deresolverlos
grandes retos del sector que les permi-
tirian alcanzar un mayor impacto finan-
ciero, por ejemplo, al lograr acortar el
largo tiempo de entrada en produccion.

Portodo esto, Garciainsiste en quela
historia de Viridi es un ejemplo de “vi-
siony de paciencia” paraun cultivo que,
finalmente, ha encontrado en el suelo
espaifiol su aliado para transformar el
paisaje y la economia del pais y asi evi-
tar que esta transformacion industrial
seescapeaotros mercados como hasu-
cedido con otros productos.m
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